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Frejs strategi 2022-2025

Sammen om et stadigt mere beeredygtigt
Fodevaredanmark

Vision
Teenketanken Frej arbejder for, at Fedevaredanmark bliver stadigt mere
beeredygtigt.

Mission

Frej engagerer den unge ‘generation baeredygtighed’ og
fedevareproducenter i at skabe et stadigt mere baeredygtigt
Fadevaredanmark gennem viden, dialog og samarbejde.

Sammen skaber vi fremskridt

Beeredygtighed er blevet en preemis for at drive landbrug og veere
fedevareproducent i Danmark. Mange f@devareproducenter har sat konkrete
mal for reduktion af klimabelastningen og igangsat konkrete reduktionstiltag.

Vi er p& vej - men vi er langt fra i mal.

Vi er farst i mél med den baeredygtige omstilling af fedevareproduktionen
og -forbruget, ndr vi har et regenerativt, cirkulaert system, dvs. en produktion
og et forbrug, der ikke belaster kloden, men derimod er med til at
genopbygge og gere kloden mere robust.

For at né& dertil, skal fedevareproduktionen og -forbruget i hgjere grad tage
hensyn til det omkringliggende samfund - saerligt med hensyn til miljg, klima,
sundhed, dyrevelfaerd og biodiversitet, men ogsé i respekt for den sociale og
okonomiske baeredygtighed. Vi tror pd, at der findes mange veje til et mere
baeredygtigt Fedevaredanmark. Det essentielle i Frejs definition er at turde
bevaege sig nye veje og turde handle pd at blive fortsat mere baeredygtig.

Det er vigtigt, at alle kommer med pé rejsen.
Frej motiverer hele fedevarebranchen til at saette konkrete mal for at blive
mere baeredygtige inden for alle parametre og ikke alene klima, og til at n&

de mdl, som de seetter sig.

Vi er mgdestedet for baeredygtig handling.
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Selvom beeredygtighed er blevet en praemis, er der stadig store forskelle
mellem land og by og mellem fadevareproducenter og forbrugere. Frej
arbejder pé& at skabe bedre dialog mellem bonden og borgeren og sterre
forstéelse mellem land og by. Det gar vi ved at gge samarbejdet pd tveers af
fedevareveerdikeeden og mellem unge borgere og fedevareproducenter. Vi
faciliterer og moderer beaeredygtig forandring og saetter spotlight pé&
baeredygtige udfordringer, som kraever Igsninger.

Forandring skabes gennem viden og dialog

Viden, om hvad der skaber reel beeredygtig forandring, er et nggleparameter
i den grenne omstilling. Debatten er teknisk og indviklet. Frej arbejder derfor
p& at gegre viden let tilgeengelig for unge borgere, politikere og
fedevareproducenter samt at sikre, at viden fra en gruppe bliver delt med de
andre.

Frej er et mgdested, hvor meninger brydes. Vi tar tage de sveere
diskussioner, hvor uenighederne er store. Vi ger det altid med fokus pé at
flest mulige sider af sagen belyses, og at alle nuancer kommer med. Vi tar
godt tage stilling og have holdning til baeredygtig udvikling, men vi
forbeholder os retten til at blive klogere gennem diskussioner og oplysende
aktiviteter.

Frej er stedet, hvor unge, der @nsker at forst& nuancerne og kompleksiteten i
en beeredygtig fedevareomstilling, mades, og hvor der er hgijt til loftet. Vi er
stedet for progressive unge, der gnsker at skabe handling og forandring.

Frej vil etablere partnerskaber og aktiviteter, der motiverer b&de politikere,
landmeend, NGO'er, virksomheder og den unge ‘generation baeredygtighed’ til
at engagere sig i baeredygtighedsdagsordenen pé& fedevareomrédet og
streebe efter at handle stadigt mere baeredygtigt selv og i feellesskab med
andre.

Frej vil styrke det vigtige og teette samarbejde, der er i Danmark mellem
vidensinstitutioner og landbruget, s& nye baeredygtige teknologier og
lzsninger hurtigst muligt ndr ud til fedevareproducenterne og bliver til praksis.

Frej vil udbrede nuanceret viden om, hvor den starste beeredygtighedsforskel
skabes, og hvordan unge borgere selv kan handle mere beaeredygtigt bdde i
supermarkedet som forbrugere og i den offentlige debat som
samfundsborgere.

For at f& succes med dette har vi udpeget tre strategiske indsatsomrdéder,
som Frej vil arbejde for at fremme indtil 2025:
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1. Engagere ‘generation beeredygtighed’ i at vaere medskabere af
et stadigt mere baeredygtigt Fedevaredanmark og kleede dem pd
med nuanceret viden og konkrete redskaber til at skabe
baeredygtig forandring.

2. Engagere og inspirere landbrugs- og fedevareerhvervet til at
udvikle sig i en mere beeredygtig retning og skabe samarbejde pé
tveers af fedevarekaeden.

3. Skabe stgrre relation og vidensudveksling mellem forskere,
fedevareerhverv, unge borgere, NGO'er og politikere med henblik
pd at skabe beeredygtig forandring.

Vi vil under hvert strategisk indsatsomrdéde definere konkrete maélsaetninger
og indsatser i arlige handlingsplaner for Frej frem mod 2025.

Strategiske indsatsomrader

1. Engagere ‘generation beeredygtighed’ i at veere medskabere af et
stadigt mere beeredygtigt Fedevaredanmark og kleede dem p& med
nuanceret viden og konkrete redskaber til at skabe baeredygtig
forandring.

e Styrke Frejs frivillige i hele landet ved at gge deres viden om
baeredygtigt fedevareproduktion og -forbrug, samt styrke deres
kompetencer indenfor omréder som debat, kommunikation, analyse og
projektledelse.

e (ge kendskabet til Frej pd& landets universiteter, landbrugsskoler og
ungdoms- og erhvervsuddannelser gennem events, vidensformidling og
aktiviteter, der styrker de unges viden om, hvordan basredygtig
forandring skabes.

e Sikre en mere aktiv kommunikationsindsats pd& sociale medier, der
motiverer til engagement i den baeredygtige omstilling, demokratisk
samtale og viser basredygtighedsinitiativer.

e (Jge og styrke Frejs alumnenetveerk, sé relationen til tidligere frivillige,
der alle har job i fgdevaredanmark og dermed er steerke
ambassadgrer/videnspersoner, fastholdes. Dette sikres ved fortsat at
skabe aktiviteter, hvor alumner er inviteret og engageret, sdledes at
alumnerne bidrager med deres nyeste viden om baeredygtighed samt
tager den nye viden med tilbage, hvor de arbejder.
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Afholde, videreudvikle og forbedre aktiviteter arrangeret af de frivillige

Frejere s& som faellesspisninger, konferencer, debatter samt oplysende
podcasts, videomateriale, tekst mv.

Deltage i relevante festivaler, folkem@der og konferencer med egne
aktiviteter samt bidrage med Frejs stemme og vinkel p& andres
aktiviteter.

2. Engagere landbrugs- og fedevareerhvervet til at udvikle sig i en
mere baeredygtig retning og skabe samarbejde pd tveers af
fedevarekaaden

3.

Skabe et forum for innovative landmaend, der vil beeredygtighed. Dette
gores gennem fastholdelse og etablering af ungelandmandsnetveerk,
hvor de mest ambitigse unge landmaend mades og fér ny viden, netvaerk
0g inspiration.

Sikre et staerkere og mere fokuseret arbejde med Frejs partnere for
beeredygtig handling. Dette for at skabe endnu mere synergi og
samarbejde pd tveers af fadevarekaeden, og s& partnernes arbejde med
baeredygtighed fglges teet, og de udfordres pd at né eksisterende mal
samt saette nye. Desuden kan et taettete samarbejde bidrage med
inspiration fra partnerne til at nuancere og skabe viden til den unge
generation basredygtighed.

Videreudvikle og forbedrer 'Landmaendene Tager Fremtiden i Egne
Haender' med ma&l om at hjeelpe erhvervet med at udvikle og formulere
lzsningerne p& nutidens og fremtidens beeredygtighedsudfordringer.
Lasningerne skal viderebringes til erhvervet, politikerne og
nggleinteressenter for at fremme de Igsninger, der kan skabe
baeredygtig forandring.

Holde opleeg/foredrag/veere moderatorer med fokus pd inspiration og
redskaber til at tage del i en beeredygtig udvikling af Fadevaredanmark
for fedevareerhvervet.

Skabe stgrre relation og vidensudveksling mellem forskere,

fedevareerhverv, unge borgere, NGO'er og politikere med henblik
pé at skabe baeredygtig forandring.

Oprettelse af forskersamarbejder, hvor Frej bliver mgdestedet mellem
forskere, frivillige Frej'ere, landmaend, politikere, virksomheder og
NGO'ere. Mgdet skal sikre, at der udbredes kompleks, men konkret viden
om beeredygtigt fedevareproduktion og -forbrug og gare det
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anvendeligt.

e Formidle forskernes viden, om hvordan baeredygtighed i
fedevareproduktion og -forbrug kan fremmes, til politikere fra alle
politiske partier.

e Give input til politiske udspil, s& de politiske aftaler er opmaerksomme pé
at gere hele fadevareerhvervet og forbruget mere baeredygtigt og ikke
kun fokusere pd first-movers.

e Udvide Frejs vidensunivers med flere emner og skabe gget kendskab til

universet blandt Frejs mdlgruppe.

Malgruppe

Fodevareakterer: Fadevareaktarer i hele fedevarekaeden - alt fra smé start-
ups til detailkeeder, forarbejdning og ud til primaerproducenter. De organiseres
og aktiveres primaert gennem Frejs partnerskaber og konkrete projekter.

Unge beaeredygtigheds engagerede: Unge borgere, der er engagerede i
beeredygtighedsdagsordenen, seerligt med fokus pé& unge pd videregéende
uddannelser eller i starten af deres karriere, som er Frejs primeere frivillige og
med i Frejs alumnenetveerk. Det er ogs@ denne mélgruppe Frejs aktiviteter
primeert henvender sig til. Derudover er der ogsé fokus p& unge landmaend,
som engageres i Frejs ungelandmandsnetveerk.

Det er vigtigt, at Frej skaber dialog mellem de to mdlgrupper, da der er stor
veerdi for partnerne i at f& kendskab til unge pioneers tanker og meninger.
Ligeledes kan partnerne give Frejs frivillige nye indsigter og viden.
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Sekundeert henvender vi os til unge pd erhvervsuddannelserne og gymnasier
samt til forskere, politikere og NGO'er, der er vigtige nagleaktarer ift. at skabe
en beeredygtig forandring. Slutteligt er det vigtigt, at f& engageret
storkgkkener b&de offentlige og private

Organisationsopbygning

Frivillige Frej'ere:

Frejs frivillige er Frejs medlemmer og dermed den gverste myndighed.
Der rekrutteres nye frivillige hvert halve &r, og de organiseres i udvalg,
der stdr for konkrete aktiviteter, som understgtter Frejs formdal. Stopper
man som frivillig, kan man blive medlem af Frejs alumnenetveerk.
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Frejs bestyrelse

Frejs bestyrelse er valgt af Frejs frivillige, og som har to repraesentanter
i bestyrelsen - én repreesentant fra Jylland og én fra Sjeelland.
Bestyrelsen rddgiver og vejleder Frejs sekretariat om retning, gkonomi
og strategi, men er ikke en del af den daglige drift og beslutninger.
Bestyrelsen anseetter direktgren i Frej.

Frejs sekretariat

Frejs sekretariat stér for den daglige drift af Frej herunder skonomi,
partnere, projekter og understattelse af frivillige. Sekretariatet ledes af
en direktar, som rapporterer til bestyrelsen.

Advisory Board

Frejs advisory board bestér af en bred vifte af akterer fra hele
Fedevaredanmark. De stdr for at give input til Frejs arbejde og
strategiske sigte, men har ingen juridisk status eller forpligtigelse over
for Frej. Frejs strategi og indsatsomréder vil lzbende blive fulgt op pd i
sparring med Frejs advisory board.



